Задание 1 
Определить оптимальный объем производства  на основании приведенных исходных данных 
Таблица 1 – Исходные данные
	Показатели
	1 участок продукты  
	2 участок продукты 

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Спрос, кг
	25000
	32000
	38000
	2000
	5000
	40000
	30000

	Цена, руб/кг  
	8
	9
	12
	18
	22
	6
	6,5

	Затраты на сырье, руб/кг
	1,86
	1,9
	2,45
	5,3
	6,2
	1,23
	1,29

	Затраты на заработную плату руб/кг
	0,2
	0,25
	0,2
	0,3
	0,15
	0,17
	0,2

	Затраты времени работы оборудования, м.-ч./т  
	10
	12
	10
	20
	18
	13
	15

	Трудоемкость изготовления, чел.-ч./т  
	20
	22
	24
	40
	15
	18
	20

	Оборудование может отработать , м.-ч.
	1000
	1000

	Рабочие могут отработать, чел.-ч
	2500
	1500



Решение:
До начала оптимизации выявим  затраты  релевантные  и  нерелевантные для принятия данного решения.  Оптимизация  производится  на  основании  данных  о  спросе  на  продукцию.  Критерием  оптимизации  является  маржинальная  прибыль  на  единицу  продукции.  Маржинальная прибыль определяется по формуле (1): 
 МПУj = Цj - Сперj ,  (1) 
где    МПУj  -  маржинальная  прибыль  на  единицу  j-го  вида  продукции, руб./натуральная единица; 
 Цj - цена единицы j-го вида продукции, руб./натуральная единица; 
Сперj  -  переменные  расходы  на  единицу  j-го  вида  продукции, руб./натуральная единица. 
В данном случае переменными затратами являются  затраты на сырье и заработную плату.
Маржинальная прибыль по первому продукту:  
МПу1=8-1,86-0,2-0,20,3=5,88 руб/кг, 
по второму продукту:  МПу2=9-1,9-0,25-0,250,3=6,775 руб/кг.,
и т.д. Расчет представлен в таблице 2
Указанный  критерий  может  использоваться  только  при  наличии  достаточного количества  ресурсов.  При  недостатке  каких  либо  ресурсов  в  качестве  критерия оптимизации  используется  показатель  маржинальной  прибыли  на  единицу лимитированного  ресурса,  который  показывает  какую  величину  маржинальной  прибыли  можно  получить  по конкретному  продукту  при  использовании  единицы ресурса..  Величина  маржинальной  прибыли  на  единицу  лимитированного  ресурса определяется по формуле (2): 
МПУjk= МПУj/ Нjk    (2)
где  МПУjk - маржинальная прибыль по j-ому  виду продукции на единицу k-го вида ресурсов, руб./натуральная единица; 
Нjk  -  норма  расхода  k-го  вида  ресурсов  на  единицу  j-го  вида  продукции, размерность зависит от вида ресурсов, например, кг/шт., чел-ч/кг. 
Выявим наличие лимитированного вида ресурсов, для чего рассчитаем по  формуле  (3)  потребность  в  ресурсах  на  объем  производства,  соответствующий спросу (расчет проводится отдельно для первого и второго участка) : 
Рk =∑ Hjk Qj,  (3) 
где Рk - потребность в  k -ом виде ресурсов, натуральная единица; 
Qj  - объем производства j-ого вида продукции, натуральная единица. 
На первом участке:
Время работы оборудования:  2510+3212 +3810+220=1054 м-ч
Время работы рабочих:  2520+3222 +3824+240=2196 чел-ч
Так как  максимально допустимое время работы оборудования 1000 м-ч, а время работы рабочих 2500 чел.-ч, то время работы оборудования является лимитирующим фактором. Маржинальная прибыль на 1 машино-час:

Таблица 2 – Расчет маржинальной прибыли и удельной маржинальной прибыли
	Показатели
	1 участок продукты  
	Итого
	2 участок продукты 
	Итого

	
	1
	2
	3
	4
	
	5
	6
	7
	

	Спрос, кг
	25000
	32000
	38000
	2000
	97000
	5000
	40000
	30000
	75000

	Затраты времени работы оборудования, м.-ч./т 
	10
	12
	10
	20
	 
	18
	13
	15
	 

	Цена, руб/кг  
	8
	9
	12
	18
	 
	22
	6
	6,5
	 

	Переменные затраты на 1 кг продукции
	2,12
	2,225
	2,71
	5,69
	 
	6,395
	1,451
	1,55
	 

	Удельная маржинальная прибыль, руб/кг
	5,88
	6,775
	9,29
	12,31
	 
	15,605
	4,549
	4,95
	 

	Рейтинг по удельной маржинальной прибыли
	4
	3
	2
	1
	 
	1
	3
	2
	 

	Потребность во времени работы оборудования, м-ч
	250
	384
	380
	40
	1054
	90
	520
	450
	1060

	Удельная маржинальная прибыль (на 1 час работы оборудования)
	588
	564,58
	929,00
	615,5
	 
	866,94
	349,9
	330,00
	 

	Рейтинг
	3
	4
	1
	2
	 
	1
	2
	3
	 

	Производственная программа, кг
	25000
	27500
	38000
	2000
	92500
	5000
	40000
	26000
	71000

	Время работы оборудования на выпуск
	250
	330
	380
	40
	1000
	90
	520
	390
	1000

	Маржинальная прибыль на выпуск, руб
	147000
	186312,5
	353020
	24620
	710952,5
	78025
	181960
	128700
	388685









1-й продукт:  5,88 руб/т/ 10 м-ч./т*1000 = 588 руб/машино-час
2-й продукт:  6,775 руб./12  руб/т*1000  = 564,58 руб/машино-час
3-й продукт:  ,9,29  руб/т/ 10 м-ч./т*1000  = 929 руб/машино-час
4-й продукт:  12,31  руб/т/ 20 м-ч./т*1000  = 615,5 руб/машино-час
Таким образом, включаем в производственную программу продукты в следующем порядке: 3,4,1,2
Определяем объем производства отдельных видов продукции, начиная с вида  продукции    с  максимальной  величиной  маржинальной  прибыли  на  единицу лимитированного  ресурса  
3-й продукт  38000 кг,  время работы оборудования 3810=380 машино-час, остаток  1000-380=620 машино-час
4 -й продукт  2000 кг,  время работы оборудования 220=40 машино-час, остаток  620 -40=580 машино-час
1-й продукт  25000  кг,  время работы оборудования 2510=250 машино-час, остаток  580-250=330 машино-час
2-й продукт не может быть произведен в полном объеме, его максимальный выпуск 330/12=27,5 тонн или 27500 кг
Маржинальная прибыль 250005,88+275006,775+380009,29+ 200012,31=710952,5 руб.
На втором участке:
Время работы оборудования:  518+4013 +3015=1060 м-ч
Время работы рабочих:  515+4018 +3020=1395 чел-ч
Так как  максимально допустимое время работы оборудования 1000 м-ч, а время работы рабочих 1500 чел.-ч, то время работы оборудования является лимитирующим фактором. Маржинальная прибыль на 1 машино-час:
5-й продукт:  15,605 руб/т/ 18 м-ч./т*1000 =866,94 руб/машино-час
6-й продукт:  4,549  руб/т/ 13 м-ч./т*1000 = 349,9 руб/машино-час
7-й продукт:  4,95  руб/т/ 15 м-ч./т*1000 = 330 руб/машино-час.
Таким образом, включаем в производственную программу продукты в следующем порядке: 5,6,7
Объем производства:
5-й продукт  5000 кг,  время работы оборудования 518=90 машино-час, остаток  1000-90=910 машино-час
6-й продукт  40000 кг,  время работы оборудования 4013=520 машино-час, остаток  910-520=390 машино-час
7-й продукт  390/15=26 т или 26000 кг
Маржинальная прибыль 515,605+404,549+264,95=388685 руб.
Всего прибыль по двум участкам: 710952,5 +388685 =1099637,5 руб.
Для сравнения сформируем производственную программу исходя из маржинальной прибыли (таблица 3).
Таблица 3 – Формирование производственной программы исходя из удельной маржинальной прибыли
	Показатели
	1 участок продукты
	Итого
	2 участок продукты
	Итого

	
	1
	2
	3
	4
	
	5
	6
	7
	

	Спрос, кг
	25000
	32000
	38000
	2000
	97000
	5000
	40000
	30000
	75000

	Затраты времени работы оборудования, м.-ч./т 
	10
	12
	10
	20
	 
	18
	13
	15
	 

	Удельная маржинальная прибыль, руб/кг
	5,88
	6,775
	9,29
	12,31
	 
	15,605
	4,549
	4,95
	 

	Рейтинг по удельной маржинальной прибыли
	4
	3
	2
	1
	 
	1
	3
	2
	 

	Производственная программа, кг
	15600
	32000
	38000
	4000
	89600
	5000
	35384
	30000
	70384

	Время работы оборудования на выпуск
	156
	384
	380
	80
	1000
	90
	460
	450
	999,992

	Маржинальная прибыль на выпуск, руб
	91728
	216800
	353020
	49240
	710788
	78025
	160962
	148500
	387486,82



[bookmark: _GoBack]Всего прибыль по двум участкам 710788+387486,8=1098274,8. Разница между прибылью: 1099637,5-1098274,8=1362,7 руб. Таким образом, выбрав в качестве фактора удельную маржинальную прибыль на час работы оборудования, предприятие  получить больше прибыли на 1362,7 руб., чем при формировании программы исходя из маржинальной прибыли по изделиям.

Задание 2 
Стандартная цена 35 руб/ед, переменные 20 руб/ед Постоянные 90000 руб. Объем  продаж 15000 ед. Какой размер скидки целесообразно предоставить , если при скидке   5 %  объем продаж  составит 18000 ед.,  10 % - объем продаж 20000 ед., 15 % - объем продаж 22000 ед.
Решение:
Решение о скидке базируется на предпосылке: скидку предоставлять целесообразно только в тех  случаях,  когда  в  результате  снижения  цены  возрастает  общий объем  маржинальной прибыли.  Этот  рост  достигается  за  счет  увеличения  объема  продаж  в  натуральном выражении. 
Размер маржинальной прибыли находится по формуле:
МП=(Ц-Спер)Q
где Q – объем продаж,
Ц – цена
Cпер – переменные затраты на единицу
При базовых условиях маржинальная прибыль равна 
МП= (35-20)*15000 = 225000 руб. 
При скидке 5 % цена составит 35-35*0,05=33,25 руб., а маржинальная прибыль 
МП=(33,25-20)*18000= 238500 руб. 
При скидке 10% цена составит 35-35*0,1=31,5 руб., а маржинальная прибыль 
МП=(31,5-20)*20000 = 230000 руб. 
При скидке 15% цена составит 35-35*0,15=29,75 руб., а маржинальная прибыль 
МП=(29,75-20)*22000 = 214500 руб. 
Максимальная прибыль будет достигнута при продаже по цене  33,25 руб., т.е. со скидкой 5%. Общая прибыль: П=МП-Постоянные затраты = 238500-9000=148500 руб.
